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El comercio minorista en  

Europa y España  



Nº Empresas  
Proporción nº 

empresas/UE - 15  
Población 

(miles)  

Nº 
empresas/1.000 

hab.  Nº empleados  
Nº empleados por 

empresa  
Nº empleados comercio 

minorista/Nº empleados economía  

Alemania  275.330  10,85%  82.218  3,3  2.878.893  10,5  7,4  

Austria  41.306  1,63%  8.319  5,0  346.620  8,4  8,5  

Bélgica  76.253  3,00%  10.667  7,1  316.694  4,2  7,1  

Dinamarca  23.143  0,91%  5.476  4,2  299.584  12,9  10,5  

España  510.006  20,09%  45.283  11,3  1.830.471  3,6  9 

Finlandia  23.077  0,91%  5.300  4,4  162.098  7,0  6,4  

Francia  400.617  15,78%  64.004  6,3  N.D  N.D  N.D  

Grecia  N.D  N.D  11.214  N.D  N.D  N.D  N.D  

Irlanda  21.919  0,86%  4.401  5,0  231.265  10,6  11  

Italia  669.893  26,39%  59.619  11,2  1.911.419  2,9  8,2  

Luxemburgo  3.006  0,12%  484  6,2  22.745  7,6  11,2  

Países Bajos  76.269  3,00%  16.405  4,6  795.041  10,4  9,3  

Portugal  164.687  6,49%  10.618  15,5  454.498  2,8  8,7  

Reino Unido  194.731  7,67%  61.192  3,2  3.106.926  16,0  10,6  

Suecia  58.502  2,30%  9.183  6,4  309.763  5,3  6,7  

UE- 15  2.538.739  100,00%  394.383  6,4  12.666.017  5,0    

El comercio español en el marco de la UE - 15  

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de La distribución comercial en España en 2010, MITYC  



Densidad de centros comerciales en países de la UE, 2010  

Fuente: La distribución comercial en España en 2010, MITYC  
SBA: Superficie Bruta Alquilable   

PAÍS  SBA en m² por 100 hab.  

Suecia  386  

Irlanda  356  

Luxemburgo  355  

Países Bajos  341  

Austria  322  

Dinamarca  30  

Finlandia  292  

Portugal  268  

Reino Unido  254  

Francia  247  

España  227  

Italia  209  

República Checa  200  

Polonia  182  

Alemania  162  

Bélgica  113  

Grecia  50  

Media UE -27  235  

Media UE -15  241  



El comercio al por menor en 
España  



Volumen de empresas y locales, densidad comercial  



Evolución del número de empresas y locales del comercio 
al por menor  

Fuente: Elaboración propia a partir del DIRCE. Datos a 2 de Agosto de 2011  

COMERCIO MINORISTA: Nº EMPRESAS Y 
LOCALES  

Período   Empresas  Locales  

2000  529.150  617.305  

2001  531.053  612.737  

2002  529.967  616.714  

2003  536.013  626.555  

2004  544.953  642.823  

2005  550.379  644.048  

2006  539.636  639.984  

2007  542.059  646.804  

2008  536.857  645.198  

2009  526.695  638.566  

2010  505.605  617.548  

2011*  492.999  606.131  

Variación (%)  

Período   Empresas  Locales  

2000/2001  0,36  -0,74  

2001/2002  -0,20  0,65  

2002/2003  1,14  1,60  

2003/2004  1,67  2,60  

2004/2005  1,00  0,19  

2005/2006  -1,95  -0,63  

2006/2007  0,45  1,07  

2007/2008  -0,96  -0,25  

2008/2009  -1,89  -1,03  

2009/2010  -4,00  -3,29  

2010/2011  -2,49  -1,85  

2006/2011  -8,64  -5,29  

2000/2011  -6,83  -1,81  
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Fuente: Densidad comercial por comunidades autónomas, MITYC  

Número de locales de comercio al por menor por cada 1000 habitantes  
 (Ordenado por el valor de 2010)  

  2000  2005  2006  2007  2008  2009  2010*  

Ceuta y Melilla  19,37  18,48  18,08  17,58  17,18  16,90  16,17  

Galicia  14,99  15,38  15,39  15,56  15,35  15,08  14,55  

Extremadura  12,81  15,44  15,08  15,22  15,01  14,77  14,26  

Andalucía  14,87  15,21  15,07  15,13  14,81  14,47  13,95  

Canarias  16,36  15,57  15,34  15,43  15,10  14,68  13,91  

Baleares  18,51  17,31  16,66  16,08  15,18  14,69  13,83  

La Rioja  17,14  15,22  14,66  14,68  14,37  13,85  13,60  

Castilla y León  15,11  14,40  14,27  14,24  13,98  13,74  13,51  

País Vasco  14,55  13,75  14,01  13,84  14,37  14,02  13,44  

Comunidad Valenciana  15,99  14,90  14,69  14,68  14,23  13,81  13,28  

Cataluña  17,29  15,02  14,14  14,16  13,77  13,70  13,26  

Nacional  15,24  14,60  14,31  14,31  13,98  13,66  13,15  

Castilla - La Mancha  15,18  14,36  14,07  13,99  13,58  13,13  12,93  

Asturias  15,85  14,45  14,36  14,24  13,91  13,49  12,74  

Cantabria  15,03  14,30  13,81  13,78  13,44  13,08  12,57  

Murcia  14,69  13,44  13,40  13,61  13,37  13,02  12,43  

Navarra  13,19  13,76  13,41  13,39  12,90  12,66  12,37  

Aragón  13,78  13,83  13,05  12,96  12,63  12,40  12,26  

Madrid  13,16  12,70  12,57  12,50  12,06  11,65  11,02  



La ocupación en el comercio al por menor  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la EPA (CNAE -2009)  
*Comercio al por mayor, comercio al por menor y la venta de vehículos a motor  

1 de cada 10 españoles ocupados lo están en el comercio minorista 

EMPLEO EN EL COMERCIO  

COMPARACIÓN CON EL CONJUNTO DE LA ECONOMÍA  

(miles de personas)  

Año  
TOTAL ECONOMÍA  TOTAL COMERCIO  COMERCIO MINORISTA*  

Activos  Ocupados  Activos  Ocupados  Activos  Ocupados  

2008  T1  22.576,50  20.402,30  3.410,90  3.210,20  2.143,10  2.004,70  

2008  T2  22.806,70  20.425,10  3.450,30  3.211,60  2.147,20  1.991,30  

2008  T3  22.945,10  20.346,30  3.441,80  3.212,20  2.178,10  2.038,10  

2008  T4  23.064,70  19.856,80  3.454,40  3.179,20  2.159,20  1.981,70  

  Media  22.848,25  20.257,63  3.439,35  3.203,30  2.156,90  2.003,95  

2009  T1  23.101,50  19.090,80  3.370,10  3.022,00  2.121,60  1.896,10  

2009  T2  23.082,40  18.945,00  3.344,00  2.966,10  2.102,80  1.868,80  

2009  T3  22.993,50  18.870,20  3.333,70  2.989,60  2.134,00  1.929,00  

2009  T4  22.972,50  18.645,90  3.255,00  2.921,20  2.062,00  1.857,80  

  Media  23.037,48  18.887,98  3.325,70  2.974,73  2.105,10  1.887,93  

2010  T1  23.006,90  18.394,20  3.238,90  2.903,70  2.047,30  1.838,10  

2010  T2  23.122,30  18.476,90  3.206,90  2.872,40  2.034,80  1.823,10  

2010  T3  23.121,50  18.546,80  3.227,30  2.902,70  2.057,00  1.866,10  

2010  T4  23.104,80  18.408,20  3.259,50  2.958,80  2.074,20  1.878,50  

  Media  23.088,88  18.456,53  3.233,15  2.909,40  2.053,33  1.851,45  

2011  T1  23.061,80  18.151,70  3.233,90  2.911,00  2.036,20  1.834,10  

2011  T2  23.136,70  18.303,00  3.254,70  2.932,70  2.093,10  1.888,60  

2011  T3  23.134,60  18.156,30  3.246,00  2.951,20  2.091,90  1.915,00  



Fuente: La distribución comercial en España en 2010, MITYC  
*El resto del comercio lo forma la venta al por mayor y la venta de vehículos a motor  

DENSIDAD DE OCUPADOS EN EL COMERCIO MINORISTA POR CADA 1.000 HABITANTES  

  2000  2006  2007  2008  2009  2010  Var. 00/09  Var. 06/07  Var. 07/08  Var. 08/09  Var.09/10  

Andalucía  35,21  40,63  40,13  42,23  41,26  39,00  6,06  -0,50  2,10  -0,97  -2,26  

Aragón  37,61  38,09  39,67  39,90  37,59  34,20  -0,02  1,58  0,23  -2,31  -3,39  

Asturias  36,43  44,09  48,54  45,09  39,92  38,30  3,49  4,45  -3,45  -5,17  -1,62  

Baleares  56,47  57,53  57,28  57,07  49,06  54,50  -7,42  -0,25  -0,22  -8,01  5,44  

Canarias  48,42  57,06  54,00  49,59  49,31  46,20  0,89  -3,06  -4,41  -0,28  -3,11  

Cantabria  32,97  44,07  46,04  47,96  44,75  48,40  11,79  1,97  1,92  -3,21  3,65  

Castilla - La Mancha  33,31  36,18  39,52  35,74  31,20  34,20  -2,11  3,34  -3,78  -4,54  3,00  

Castilla y León  33,04  36,51  38,41  40,57  39,72  39,90  6,68  1,90  2,16  -0,85  0,18  

Cataluña  44,95  43,00  44,30  44,51  39,18  38,90  -5,77  1,30  0,21  -5,34  -0,28  

Comunidad 
Valenciana  37,29  40,54  44,59  46,15  41,59  35,70  4,30  4,05  1,56  -4,56  -5,89  

Extremadura  37,51  36,48  36,00  32,81  31,38  39,80  -6,14  -0,48  -3,18  -1,44  8,42  

Galicia  36,71  41,57  43,65  41,50  43,19  34,30  6,48  2,08  -2,15  1,69  -8,89  

Madrid  39,21  41,10  44,95  42,25  41,73  40,70  2,52  3,85  -2,69  -0,52  -1,03  

Murcia  34,03  34,80  37,00  39,66  37,39  40,50  3,37  2,20  2,66  -2,26  3,11  

Navarra  33,63  38,84  33,72  30,24  33,55  35,60  -0,08  -5,12  -3,48  3,31  2,05  

País Vasco  35,88  39,96  39,38  39,46  36,25  35,90  0,37  -0,58  0,08  -3,20  -0,35  

Rioja  34,30  42,52  36,00  44,05  45,73  33,70  11,44  -6,52  8,05  1,68  -12,03  

Ceuta/Melilla  49,72  41,37  35,76  42,98  35,59  43,30  -14,13  -5,61  7,21  -7,39  7,71  

Media Nacional  38,49  41,54  42,93  42,77  40,39  39,40  1,89  1,39  -0,16  -2,38  -0,99  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la EPA (CNAE -2009)  

El 63,15% de los ocupados en el comercio minorista son mujeres, dicho de otra 
forma, el 15% de las mujeres ocupadas lo están en el comercio minorista  

EMPLEO FEMENINO  

(miles de personas y %)  

Año  

TOTAL ECONOMÍA  TOTAL COMERCIO  COMERCIO MINORISTA  

Ocupados 
totales  

Mujeres 
ocupadas  

Participación 
femenina %  

Ocupados 
totales  

Mujeres 
ocupadas  

Participació
n femenina 

%  

Ocupados 
totales  

Mujeres 
ocupadas  

Participación 
femenina %  

2008  T1  20.402,30  8.478,40  41,56  3.210,20  1.583,20  49,32  2.004,70  1.258,60  62,78  

2008  T2  20.425,10  8.565,80  41,94  3.211,60  1.562,50  48,65  1.991,30  1.236,00  62,07  

2008  T3  20.346,30  8.587,40  42,21  3.212,20  1.578,40  49,14  2.038,10  1.275,30  62,57  

2008  T4  19.856,80  8.516,20  42,89  3.179,20  1.571,20  49,42  1.981,70  1.245,50  62,85  

  Media  20.257,63  8.536,95  42,15  3.203,30  1.573,83  49,13  2.003,95  1.253,85  62,57  

2009  T1  19.090,80  8.259,90  43,27  3.022,00  1.521,20  50,34  1.896,10  1.199,50  63,26  

2009  T2  18.945,00  8.244,10  43,52  2.966,10  1.481,60  49,95  1.868,80  1.175,70  62,91  

2009  T3  18.870,20  8.256,90  43,76  2.989,60  1.504,10  50,31  1.929,00  1.219,40  63,21  

2009  T4  18.645,90  8.205,30  44,01  2.921,20  1.454,40  49,79  1.857,80  1.168,30  62,89  

  Media  18.887,98  8.241,55  43,64  2.974,73  1.490,33  50,10  1.887,93  1.190,73  63,07  

2010  T1  18.394,20  8.154,20  44,33  2.903,70  1.436,80  49,48  1.838,10  1.152,90  62,72  

2010  T2  18.476,90  8.142,90  44,07  2.872,40  1.412,60  49,18  1.823,10  1.141,80  62,63  

2010  T3  18.546,80  8.170,60  44,05  2.902,70  1.439,30  49,58  1.866,10  1.175,40  62,99  

2010  T4  18.408,20  8.198,50  44,54  2.958,80  1.461,30  49,39  1.878,50  1.176,80  62,65  

  Media  18.456,53  8.166,55  44,25  2.909,40  1.437,50  49,41  1.851,45  1.161,73  62,75  

2011  T1  18.151,70  8.092,70  44,58  2.910,90  1.438,70  49,42  1.834,10  1.156,00  63,03  

2011  T2  18.303,00  8.236,20  45,00  2.932,70  1.473,50  50,24  1.888,60  1.196,00  63,33  

2011  T3  18.156,30  8.122,20  44,73  2.951,20  1.478,90  50,11  1.915,00  1.209,40  63,15  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la EPA (CNAE -2009)  

El 20,49% de los jóvenes ocupados lo están en el sector comercio en 
general (no existen datos para el comercio minorista)  

EMPLEO JUVENIL EN EL COMERCIO ( de 16 a 29 años )  

(miles de personas y %)  

Año  
De 16 a 19 

años  
De 20 a 24 

años  
De 25 a 29 

años  

Total de 
jóvenes en 

el 
comercio  

Total de 
jóvenes en 

la 
economía  

% s/total 
jóvenes 

ocupados  

2008  T1  94,00  323,20  475,40  892,60  4.623,20  19,31  

2008  T2  79,40  319,30  476,00  874,70  4.569,70  19,14  

2008  T3  87,00  323,50  455,30  865,80  4.574,70  18,93  

2008  T4  70,70  308,00  455,90  834,60  4.234,70  19,71  

  Media  82,78  318,50  465,65  866,93  4.500,58  19,27  

2009  T1  50,80  271,00  432,00  753,80  3.876,60  19,44  

2009  T2  41,80  249,70  415,60  707,10  3.751,00  18,85  

2009  T3  47,70  258,30  409,00  715,00  3.703,70  19,31  

2009  T4  40,70  240,80  390,20  671,70  3.517,60  19,10  

  Media  45,25  254,95  411,70  711,90  3.712,23  19,17  

2010  T1  37,70  234,00  389,40  661,10  3.379,70  19,56  

2010  T2  33,20  213,70  388,10  635,00  3.356,00  18,92  

2010  T3  42,20  228,30  396,30  666,80  3.383,90  19,71  

2010  T4  35,80  219,40  382,50  637,70  3.194,20  19,96  

  Media  37,23  223,85  389,08  650,15  3.328,45  19,54  

2011  T1  29,70  207,90  357,60  595,20  3.028,80  19,65  

2011  T2  30,70  216,40  369,70  616,80  3.044,10  20,26  

2011  T3  35,50  223,70  366,20  625,40  3.052,60  20,49  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la EPA (CNAE -2009)  

En el comercio en general el 11,17% de los contratos son 
temporales, mientras que en la economía general estos 

representan el 26%.  

Año  

TOTAL ECONOMIA  TOTAL COMERCIO  

Contratos 
temporales  

Asalariados  
Tasa de 

temporalidad  
Contratos 

temporales  
Asalariados  

Tasa de 
temporalidad  

% s/ total 
contratos 

temporales  

2008  T1  5.070,30  16.817,40  30,15  572,90  2.359,20  24,28  11,30  

2008  T2  4.952,50  16.853,00  29,39  530,80  2.351,70  22,57  10,72  

2008  T3  4.944,70  16.746,20  29,53  534,00  2.337,60  22,84  10,80  

2008  T4  4.554,30  16.308,20  27,93  511,20  2.311,00  22,12  11,22  

  Media  4.880,45  16.681,20  29,25  537,23  2.339,88  22,95  11,01  

2009  T1  4.025,70  15.843,10  25,41  422,90  2.220,20  19,05  10,51  

2009  T2  3.971,50  15.736,80  25,24  373,70  2.185,30  17,10  9,41  

2009  T3  4.046,00  15.650,10  25,85  405,20  2.209,20  18,34  10,01  

2009  T4  3.886,20  15.492,60  25,08  398,40  2.182,20  18,26  10,25  

  Media  3.982,35  15.680,65  25,40  400,05  2.199,23  18,19  10,05  

2010  T1  3.720,50  15.253,30  24,39  391,90  2.162,30  18,12  10,53  

2010  T2  3.822,10  15.363,40  24,88  401,50  2.127,80  18,87  10,50  

2010  T3  3.949,90  15.456,30  25,56  440,50  2.148,10  20,51  11,15  

2010  T4  3.800,30  15.314,20  24,82  415,70  2.176,40  19,10  10,94  

  Media  3.823,20  15.346,80  24,91  412,40  2.153,65  19,15  10,78  

2011  T1  3.746,00  15.120,80  24,77  367,60  2.135,00  17,22  9,81  

2011  T2  3.902,90  15.292,40  25,52  395,90  2.161,40  18,32  10,14  

2011  T3  3.950,40  15.179,40  26,02  441,30  2.182,00  20,22  11,17  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la EPA (CNAE -2009)  

El 15,29% de los trabajadores en el comercio lo están a jornada parcial, 
mientras que para la economía general lo están el 13,21%  

EMPLEO A TIEMPO PARCIAL  

  (Miles de personas y %)  

Año  

TOTAL ECONOMÍA  TOTAL COMERCIO  

Total 
contratos 
a tiempo 
parcial  

Total de 
ocupados  

Tasa de 
trabajo a 

tiempo 
parcial  

Total 
contratos 
a tiempo 
parcial  

Total de 
ocupados  

Tasa de 
trabajo a 

tiempo 
parcial  

% s/ total 
contratos 
a tiempo 
parcial  

2008  T1  2.449,90  20.402,30  12,01  446,30  3.210,20  13,90  18,22  

2008  T2  2.449,20  20.425,10  11,99  418,30  3.211,60  13,02  17,08  

2008  T3  2.323,90  20.346,30  11,42  411,80  3.212,20  12,82  17,72  

2008  T4  2.479,00  19.856,80  12,48  424,00  3.179,20  13,34  17,10  

  Media  2.425,50  20.257,63  11,98  425,10  3.203,30  13,27  17,53  

2009  T1  2.422,90  19.090,80  12,69  405,20  3.022,00  13,41  16,72  

2009  T2  2.450,60  18.945,00  12,94  412,40  2.966,10  13,90  16,83  

2009  T3  2.316,10  18.870,20  12,27  415,90  2.989,60  13,91  17,96  

2009  T4  2.470,70  18.645,90  13,25  403,10  2.921,20  13,80  16,32  

  Media  2.415,08  18.887,98  12,79  409,15  2.974,73  13,76  16,96  

2010  T1  2.451,70  18.394,20  13,33  405,10  2.903,70  13,95  16,52  

2010  T2  2.498,60  18.476,90  13,52  415,40  2.872,40  14,46  16,63  

2010  T3  2.371,90  18.546,80  12,79  433,80  2.902,60  14,95  18,29  

2010  T4  2.474,50  18.408,20  13,44  436,80  2.958,80  14,76  17,65  

  Media  2.449,18  18.456,53  13,27  422,78  2.909,38  14,53  17,27  

2011  T1  2.566,40  18.151,70  14,14  438,90  2.910,90  15,08  17,10  

2011  T2  2.588,00  18.303,00  14,14  454,20  2.932,60  15,49  17,55  

2011  T3  2.398,50  18.156,30  13,21  451,30  2.951,20  15,29  18,82  



El comercio por formatos y subsectores  



EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS  COMERCIALES  

  2000  2002  2004  2006  2008  2009  2010  2011  

Hipermercados  291  315  340  365  396  398  399    

Supermercados 1000 - 2499m2  981  1342  1742  2096  2537  2725  2882  2968  

Supermercados 400 - 999 m2  3332  3801  4147  4397  4574  4575  4693  4733  

Supermercados 100 - 399m2  8252  8032  7678  7801  8150  8250  8343  8363  

Distribución alimentaria  

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de La distribución comercial en España en 2010  



Distribución no alimentaria: centros comerciales   

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de La distribución comercial en España en 2010  

EVOLUCIÓN DE LOS CENTROS COMERCIALES EN ESPAÑA  

Año  
Nº centros 

comerciales  
Variación del nº de 

centros  
SBA (m2) 

(acumulada)  
Variación de la SBA 

(m2)  

2006  463  -  11254710    

2007  487  24  11907035  652325  

2008  514  27  13236895  1329860  

2009  529  15  13557577  320682  

2010  528  -1 13758523  200946  



Distribución no alimentaria: distribución textil  

Fuente: Encuesta Anual de Comercio 2009  

  
Comercio al por menor de textiles en 

establecimientos especializados  
Comercio al por menor de prendas de vestir en 

establecimientos especializados  

Número de empresas  16.860  54.041  

Número de locales  18.392  70.962  

Volumen de negocio  1.669.506  16.607.359  

Valor de la producción  759.966  7.601.169  

Valor añadido a precios de 
mercado  502.314  4.505.749  

Valor añadido al coste de los 
factores  498.636  4.471.043  

Gastos de personal  271.833  2.660.788  

Compras y gastos en bienes 
y servicios  1.194.657  12.363.817  

Compras de bienes y 
servicios para la reventa  937.701  9.268.301  

Inversión en activos 
materiales  16.812  488.369  

Personal ocupado (media 
anual)  31.092  184.989  

Personal remunerado 
(media anual)  14.024  133.822  



Modalidades especiales de venta: venta a distancia  

Fuente: La distribución comercial en España, año 2010  

EMPRESAS INSCRITAS EN EL REGISTRO DE VENTAS A DISTANCIA  

CCAA  2006  2007  2008  2009  2010  

Andalucía  31  34  34  35  46  

Aragón  7 11  13  13  16  

Asturias  1 1 1 1 1 

Baleares  4 4 6 6 7 

Canarias  0 0 1 1 2 

Cantabria  1 2 2 2 4 

Castilla - La Mancha  1 2 2 2 3 

Castilla y León  2 3 6 7 9 

Cataluña  61  86  89  91  94  

Comunidad Valenciana  33  34  19  53  110  

Extremadura  0 0 0 1 3 

Galicia  11  12  15  16  20  

Madrid  84  127  141  149  169  

Murcia  0 1 2 2 3 

Navarra  0 0 0 0 0 

País Vasco  13  14  14  17  18  

Rioja  0 0 0 1 1 

Ceuta  0 0 0 0 0 

Melilla  0 0 0 0 0 

Extranjeros  0 1 1 1 1 

TOTAL  249  332  346  398  507  



Fuente: La distribución comercial en España, año 2010  



Índice de Precios al Consumo, Índice de Comercio al por Menor e Indicador de 
Confianza del Consumidor  



Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del INE  
*Los datos del año 2011, corresponden a al media anual en el mes de noviembre  
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